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Comprendre le concept en 1’ chrono  
 
L’hypothèse des marqueurs somatiques est un modèle élaboré par Antonio Damasio pour expliquer la 
manière dont les émotions participent à la prise de décision. Son point de départ est un constat clinique 
: certains patients présentant des lésions cérébrales, notamment dans les régions préfrontales, 
conservent des capacités logiques intactes mais deviennent incapables de prendre des décisions 
adaptées à leur intérêt. Ils raisonnent correctement, mais choisissent mal. 
 
Selon Damasio, les expériences passées laissent dans l’organisme des traces émotionnelles associées à 
certaines situations. Ces traces, appelées « marqueurs somatiques », correspondent à des états 
corporels enregistrés au cours de l’expérience. Lorsqu’une situation comparable se présente, ces 
marqueurs sont réactivés et orientent rapidement l’attention vers certaines options plutôt que d’autres. 
Le corps participe ainsi à l’évaluation des choix avant même que le raisonnement explicite n’intervienne. 
 
La portée normative de cette hypothèse est importante : elle remet en cause l’idée selon laquelle la 
rationalité consisterait à neutraliser les émotions. Au contraire, les émotions apparaissent comme une 
condition de possibilité du jugement pratique. Une décision efficace ne résulte pas de l’opposition entre 
raison et émotion, mais de leur articulation. 
 
Le déplacement théorique est majeur par rapport à la tradition rationaliste issue notamment de René 
Descartes. Là où la pensée classique tendait à séparer l’esprit du corps, Damasio propose une 
conception intégrée de la cognition. La décision est envisagée comme un processus incarné dans lequel 
les signaux physiologiques constituent des ressources cognitives essentielles. 
 

Identifier le champ conceptuel connexe 
 

L’émotion 
L’émotion désigne un ensemble coordonné de réponses physiologiques, cognitives et 
comportementales à une situation. Dans l’hypothèse des marqueurs somatiques, elle fournit des 
informations pertinentes pour l’action. 
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Le sentiment 
Le sentiment correspond à la perception consciente d’un état émotionnel. Damasio distingue 
l’émotion comme phénomène biologique du sentiment comme expérience subjective de cette 
émotion. 
 
La cognition incarnée 
Cette approche considère que les processus mentaux dépendent des caractéristiques du corps 
et de son interaction avec l’environnement. Les marqueurs somatiques constituent l’un des 
mécanismes les plus influents de cette perspective. 
 
La rationalité limitée 
Développée notamment par Herbert Simon, cette notion souligne que les individus disposent 
d’informations et de capacités de calcul incomplètes. Les marqueurs somatiques offrent un 
mécanisme permettant de réduire cette complexité décisionnelle. 
 
L’intuition 
L’intuition désigne une forme de jugement rapide ne reposant pas sur une délibération 
consciente exhaustive. Les marqueurs somatiques proposent une explication neurobiologique de 
certaines intuitions expertes. 
 
La prise de décision 
La décision correspond au processus de sélection d’une option parmi plusieurs possibilités. 
L’hypothèse montre que ce processus mobilise simultanément raisonnement analytique et 
signaux émotionnels. 

Connaître l’historique du concept  
 
L’hypothèse des marqueurs somatiques émerge au début des années 1990 dans le contexte du 
développement des neurosciences cognitives. Les progrès de l’imagerie cérébrale et l’étude clinique 
des patients cérébrolésés permettent d’observer plus précisément les relations entre émotions, 
cognition et comportement. Les travaux de Damasio s’appuient notamment sur des cas comparables 
à celui de Phineas Gage, célèbre pour les transformations profondes de sa personnalité après un 
accident cérébral. 
 
Le concept apparaît également à un moment où les sciences cognitives dominantes privilégient encore 
une conception computationnelle de l’esprit. Damasio entend corriger cette vision en montrant que 
les mécanismes biologiques et affectifs jouent un rôle central dans le raisonnement. Son ouvrage 
majeur, L’Erreur de Descartes, contribue à diffuser largement cette thèse bien au-delà du champ des 
neurosciences. 
 

Se situer dans le débat 
 
Les partisans 
L’hypothèse a rencontré un large écho dans les neurosciences, la psychologie cognitive, l’économie 
comportementale et les sciences de la décision. Elle a nourri les travaux sur l’intuition experte, les biais 
cognitifs et la cognition incarnée. De nombreux chercheurs considèrent désormais que les émotions 
jouent un rôle fonctionnel dans l’évaluation des risques, la priorisation des informations et l’orientation 
de l’action. 
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Les opposants 
Plusieurs critiques portent sur la difficulté à isoler empiriquement les marqueurs somatiques comme 
mécanisme spécifique. Certains chercheurs estiment que les résultats observés peuvent être expliqués 
par d’autres processus cognitifs, tels que l’apprentissage implicite ou les mécanismes attentionnels. 
D’autres reprochent au modèle de rester partiellement métaphorique et de ne pas fournir une 
description suffisamment précise des mécanismes neurobiologiques impliqués. 
 

Percevoir l’actualité et l’usage du concept  

L’hypothèse des marqueurs somatiques demeure mobilisée dans les recherches sur l’intelligence 
artificielle, les comportements financiers, la gestion des risques, le leadership et la conception des 
environnements décisionnels. Elle contribue également à comprendre pourquoi certaines décisions 
stratégiques reposent sur des formes d’expertise difficilement réductibles à des calculs explicites. 

Approfondir : les références clés et liens utiles sur cette thématique  
 
* L’Erreur de Descartes, Antonio Damasio, 1994. 
* Le Sentiment même de soi, Antonio Damasio, 1999. 
* Spinoza avait raison, Antonio Damasio, 2003. 
* Bechara, Damasio, Tranel et Damasio, « Deciding Advantageously Before Knowing the Advantageous 
Strategy » (1997). 
* Travaux sur l’« Iowa Gambling Task », protocole expérimental associé à l’hypothèse. 
 

  
 

 

Pourquoi et/ou comment avoir recours à ce concept ?   
 

L’hypothèse des marqueurs somatiques constitue un outil précieux pour analyser les situations de 
décision complexes caractérisées par l’incertitude, l’ambiguïté ou l’excès d’informations. Elle 
invite à considérer les réactions émotionnelles non comme des perturbations à éliminer, mais 
comme des signaux susceptibles de condenser une expérience accumulée et difficilement 
verbalisable. 
Dans les activités de conseil, de stratégie ou de communication, ce concept permet de mieux 
comprendre les mécanismes réels de l’arbitrage humain. Il encourage à articuler analyse 
rationnelle et prise en compte des perceptions affectives des acteurs. Son intérêt principal réside 
dans sa capacité à éclairer la manière dont les individus évaluent les risques, construisent leur 
confiance et s’engagent dans l’action lorsque les données objectives ne suffisent plus à trancher. 

Se projeter  
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